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Étape 3:  Suivi de la transformation



Étape 1 : Synthèse de la 
préparation au séminaire

1. Diffusion d’emails (1/semaine jusqu’au séminaire) sur des 
thématiques spécifiques nécessaire à la transformation 
de la culture (4 outils indispensables) ou autres 
ressources YouTube (chaîne Culture Santé Sécurité)

Board de Management
https://vimeo.com/user102393123/leaderboardmgt?share=copy

Déclencher la prudence
https://vimeo.com/user102393123/prudence?share=copy

Préparation Séminaire Leadership Santé Sécurité 
le Board de Mgt

RE Préparation Séminaire Leadership Santé 
Sécurité Déclencher la prudence

https://vimeo.com/user102393123/leaderboardmgt?share=copy
https://vimeo.com/user102393123/prudence?share=copy


Étape 1 : Synthèse de la 
préparation au séminaire

1. Diffusion d’emails sur des thématiques spécifiques 
nécessaire à la transformation de la culture (4 outils 
indispensables) ou autres ressources YouTube

Dialogue positif
https://vimeo.com/user102393123/dialoguepositif?share=copy

Gemba Walk
https://vimeo.com/user102393123/gembawalk?share=copy

RE Préparation Séminaire Leadership Santé 
Sécurité Dialogue Positif

RE Préparation Séminaire Leadership Santé 
Sécurité Le Gemba Walk

https://vimeo.com/user102393123/dialoguepositif?share=copy
https://vimeo.com/user102393123/gembawalk?share=copy


Étape 1 : Synthèse de la 
préparation au séminaire

1. Autres ressources

Donner du sens
https://vimeo.com/user102393123/donnerdusens?share=copy

6 clés pour l’empathie
https://www.youtube.com/watch?v=YUzzn_fJlSA

3 conseils pour optimiser sa communication
https://youtu.be/9iII6L4ZbkI

Le rôle du leader dans la quête de sens
https://www.youtube.com/watch?v=IicuBi9H3Sk

https://vimeo.com/user102393123/donnerdusens?share=copy
https://www.youtube.com/watch?v=YUzzn_fJlSA
https://youtu.be/9iII6L4ZbkI
https://www.youtube.com/watch?v=IicuBi9H3Sk


Étape 1 : Synthèse de la 
préparation au séminaire

1. Autres ressources

4 arguments pour faire évoluer votre état d’esprit 
sur la croyance "0 accident, c'est possible"
https://www.youtube.com/watch?v=mtgw3EURQU8

Explosez vos croyances limitantes pour atteindre 
zéro accident durablement
https://www.youtube.com/watch?v=thuY4p6ZGVY

Savez-vous reconnaître et répondre aux besoins 
de vos émotions?
https://www.youtube.com/watch?v=54e8JqE7y70

La puissance des valeurs
https://www.youtube.com/watch?v=d624DE__0hE

https://www.youtube.com/watch?v=mtgw3EURQU8
https://www.youtube.com/watch?v=thuY4p6ZGVY
https://www.youtube.com/watch?v=54e8JqE7y70
https://www.youtube.com/watch?v=d624DE__0hE


Étape 1 : Synthèse de la 
préparation au séminaire

1. Autres ressources

Les secrets de la pyramide de Bird
https://www.youtube.com/watch?v=b-Xi95_Tuww

3 ingrédients pour atteindre 0 accident et 0 
maladie au travail
https://www.youtube.com/watch?v=u-zM3Xm-X4o

https://www.youtube.com/watch?v=b-Xi95_Tuww
https://www.youtube.com/watch?v=u-zM3Xm-X4o


Étape 1 : Synthèse de la 
préparation au séminaire

1. Autres ressources

Rôles et responsabilités de la ligne managériale
https://www.youtube.com/watch?v=V7-RQdB-n4g&t=7s

Le rôle du leader dans l’instabilité
https://www.youtube.com/watch?v=4LPPOltDyoM

4 clés pour booster sa motivation
https://www.youtube.com/watch?v=SIqgnK43Db4

Connaissez-vous les énergies de votre réussite ?
https://www.youtube.com/watch?v=3iCJy_owWpw

https://www.youtube.com/watch?v=V7-RQdB-n4g&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=4LPPOltDyoM
https://www.youtube.com/watch?v=SIqgnK43Db4
https://www.youtube.com/watch?v=3iCJy_owWpw


Étape 1 : Synthèse de la 
préparation au séminaire

2. Résumé, synthèse et envoie de la préparation au 
séminaire, avec l’agenda des 2 jours.

4. Préparation XXXXXX

RE Préparation Séminaire Leadership Santé 
Sécurité



Étape 2 : Séminaire Leadership

Phase 4 : Leader la transformation avec le comité de 
l’organisation (max 10 – 12 personnes)
2 jours présentiel et 1 jour préparation

. Préparation du séminaire

. Séminaire : 
- Workshop 1: Vision et sens
- Workshop 2: Influencer les valeurs et les croyances
- Workshop 3: Générer enthousiasme, satisfaction et 

considération
- Workshop 4: Implication et engagement
- Workshop 5: Exemplarité et crédibilité

Construction du plan individuel et collectif pour 
l’organisation (2 à 4 actions individuelles + 3 à 4 actions pour 
l’équipe)



Étape 2 : Séminaire Leadership

1. Imprimer « 5. Annexes Leadership V pour impression » 
recto verso couleur (prévoir 1 / personne) et imprimer les 
cartes « Who You are » en couleur.

5. Annexes Leadership V pour impression

2. Mettre à jour les slides du module leadership avant le 
séminaire: 1, 7, 50

Who you are

5. Module Leadership Santé Sécurité



Étape 2 : Séminaire Leadership

3. La veille, préparer les papers board selon fichier « 0. 
Structure module Leadership Santé Sécurité »

« 0. Structure module Leadership Santé Sécurité »

Partie Description Temps estimatif

JOUR 1
Introduction 9h 9h10 Bienvenue au séminaire 10 Paper board : Bienvenue et objectif

Sécurité du site
Planning et objectif 2 jours

9h10 10h10 Tour de table
Qui suis-je?
Qui êtes vous?
Définir l'état d'esprit: c'est une mentalité, une 
manière de penser et d'agir, une disposition, une 
intention, une volonté de protection de soi et des 
autres, de maitrise des dangers et de partage des 
valeurs santé sécurité

60 Carte Who you are : Créativité, découverte, convivialité, briser la 
glace
10 minutes et 3 min max / pers
Paper board: attentes, craintes, 
Paper board: état d'esprit. (Définir l'état d'esprit)

10h10 10h30 Règles de vie 20 Paper board : Règles de vie
1. Etre interactif, bienveillant, actif, à l'écoute, respectueux, parle 
"Je" et son expérience, confidentialité
2. PC + Tél : mode silencieux, pas d'écran, consultation temps pause, 
quitter la salle si urgence
3. Respect des horaires: 
Accueil 8h30 Début : 9h00
Matin et après midi : pause 15 minutes 
12h30 Pause déjeuner 1 heure maximum
Fin : 17h30 ou 18h00 maximum
Parler avec "Je" et son expérience
Confidentialité

10h30 10h45 Moment sécurité 15 32 raisons de se protéger les mains
Comment susciter l'envie de se protéger les mains ou une autre 
partie de son corps?
Idée plan d'action

Pause 10h45 11h00 Pause 15

Introduction au 
Leadership Santé 
Sécurité

11h00 11h30 Leader vs manager 30 Paper Board: Manager vs Leader 
10 min réfléxion
Faire réfléchir en groupe de 3 à 4 personnes sur les caractéritiques 
du manager et du leader. 
Demander à une personne de chaque groupe de venir mentionner 
les principales caractéristiques sur un paper board 
Idée plan d'action

11h30 12h00 Définition du leadership
L'art de l'influence

30 Paper Board : L'art de l'influence
Exercice: regarder l'extrait vidéo Invictus.
Noter les caractéristiques de l'influence en groupe (10 min). 
Restitution orale 
Demander à une personne de chaque groupe de venir mentionner 
les principales caractéristiques sur un paper board 
Idée plan d'action

12h00 12h20 Le modèle Paul O'Neill et les 5 rôles clés du leader 
santé sécurité

20 Revenir sur le modèle Paul O'Neill. Passer en revue les points clés. 
Définir les 5 rôles clés du leader santé sécurité
Idée plan d'action

12h20 12h30 Auto-évaluation de son leadership 10 Idées d'actions pour passer à la note supérieure

Pause déjeuner 12h30 13h30 60

COHESIO 15
1. vision et sens 13h30 13h45 Quel est l'objectif acceptable en matière de santé 

et sécurité?
15 Vidéo Kaeffer Wanner

Qui croit encore que zéro accident et zéro maladie au travail n'est pas 
l'unique objectif acceptable?

13h45 13h55 Qu'est-ce qui est important pour moi et mon 
organisation?
Qu’est-ce qui me motive à rentrer à la maison en 
pleine santé et sécurité?

10 Slide d'introduction
Vidéo WorkSafe Australie
Paper board: Qu’est-ce qui me motive à rentrer à la maison en pleine santé 
et sécurité?
Restituer à l'oral les motivations de chaque personne

13h55 14h15 Quelles sont les valeurs de l’entreprise qui 
renforcent la santé sécurité au travail?
Quelles sont les valeurs de l’entreprise qui 
favorisent et valorisent l’atteinte de la vision 0 
accident/maladie?

20 Paper Board : les valeurs de mon organisation qui valorisent favorisent 0 
accident
Travail de groupe: Quelles sont les valeurs de l’entreprise qui renforcent la 
santé sécurité au travail?
Quelles sont les valeurs de l’entreprise qui favorisent et valorisent l’atteinte 
de la vision 0 accident/maladie?
Demander à une personne de chaque groupe de venir mentionner les 4 
valeurs sur un paper board 
Idée plan d'action

Leadership Santé Sécurité

4. La veille, relire le module de formation, les séquences et 
les cartes jeux.

Carte Cohesio

Carte chenille sanchez

Carte Tenir la Barre



Étape 2 : Séminaire Leadership

5. Animation du séminaire, pendant 2 journées 
consécutives, avec le module joint à mis à jour et le 
séquençage « 0. Structure module Leadership Santé 
Sécurité »

6. Mettre à jour les slides en cours de séminaire: 75, 112, 114

7. S’assurer de la définition, avant la fin du séminaire, du 
plan d’actions individuel de chaque membre de l’équipe et 
de plan d’actions collectif (IMPERATIF). En mode coach 
challengeant, s’assurer que les personnes posent des 
actions différentes de leurs habitudes et que ces actions 
auront un impact le plus important possible sur le 
développement de leur leadership santé sécurité et la 
transformation de la culture santé sécurité de 
l’organisation.

5. Module Leadership Santé Sécurité



Étape 2 : Séminaire Leadership

8. Prendre en photo tous les papers boards, photos 
d’équipe et durant les activités pour les intégrer dans le 
fichier de synthèse du séminaire leadership (exemple 
fascicule Essilor)
9. Envoie de la synthèse du séminaire leadership (exemple 
Essilor)

6. Fascicule Séminaire Leadership Essilor Dijon

Séminaire Leadership Santé Sécurité Essilor Dijon



Étape 3 : Suivi de la 
transformation

Phase 5: Suivi et support à la transformation culturelle pour 
tendre vers zéro accident/maladie
Équivalent 1 jour

- Revue 1 / mois pendant 6 mois (1H15 avec l’équipe en visio, 
soit 1 jour)

- Apports spécifiques d’outils ou méthodes 

Ces revues permettront de s’assurer de l’impact des actions 
définies en phase 5 en mode coaching avec des possibles 
apports spécifiques d’outils ou méthodes.

Un accompagnement et un support pendant 6 mois afin 
d’effectuer les essais – erreurs – ajustements nécessaires à 
l’atteinte de l’objectif.



1. A la sortie du séminaire, programmer les webinaires de suivi avec 
l’équipe Team du site (1 / mois, pendant 6 mois)

2. En mode coaching collectif challenger l’équipe sur les réalisations 
personnelles et collectives à chaque séance.

3. Pour l’avant dernière séance, prévoir pour chaque personne de 
refaire les auto-évaluations réalisées durant le séminaire, afin de 
produire un nouveau plan d’actions individuel (4 actions) et 
collectifs (4 actions) pour développer son leadership santé 
sécurité et continuer de poser des actions impactantes sur les 6 
prochains mois.

4. A la dernière séance, valider les actions collectives et individuelles, 
en challengeant la personne et le groupe sur des actions 
impactantes (sortie de zone de confort)

5. En fonction des opportunités, envoyer une synthèse ou des 
apports spécifique en fonction du sujet abordé (cf. ressources 
vidéo).

Étape 3 : Suivi de la 
transformation

Suivi Transformation Culture Santé Sécurité Essilor 
Dijon
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